IES Vigilada por:

S22 La educacion . o
es de todos Mineducacién

CONSEJO DIRECTIVO
Pagina 1|10
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INTRODUCCION

El Instituto Tecnoldgico del Putumayo, es una institucion publica de educacion superior,
creada mediante ley 65 de 1989 como establecimiento publico, de caracter Académico del
Orden Departamental, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, adscrito al departamento del Putumayo; como entidad regida por las normas
del derecho publico y directrices de la ley 30 de 1992, tiene el deber legal y constitucional de
asumir las responsabilidades que le atafien en su campo especifico de accién , segun lo
previsto en la constitucion, las leyes y demas normas que lo regulan y a las cuales esta sujeto
el accionar del servidor publico, con el fin de que ello redunde en el beneficio de los
administrados y refleje, a la vez la buena marcha de la administracion.

Que el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, modificado
por el Decreto 1499 de 2017, desarrollé el Sistema de Gestion, creado en el articulo 133 de
la Ley 1753 de 2015, el cual integré los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion
de la Calidad.

Teniendo en cuenta que es un reto misional afianzar una cultura de planeacion, gestion
organizacional y evaluacion permanente que permita al Instituto Tecnoldgico del Putumayo
direccionar sus esfuerzos hacia el cumplimiento de la misiéon y le consolide como una
institucién publica de educacion superior mediante la evaluacion periédica de sus distintos
instrumentos de planeacion, surge la necesidad de compilar los procesos y las acciones
referentes a la planeacion institucional que se realizan actualmente en este documento el cual
dicta los lineamientos y orientaciones encaminadas a consolidar la planeacion como una
funciéon permanente, organizada y estable en aras del desarrollo del Instituto Tecnoldgico del
Putumayo.

El Instituto Tecnoldgico del Putumayo, comprometido siempre con el interés de buscar una
mejora en todos sus quehaceres institucionales, ha elaborado esta Politica como una guia
para impartir orientaciones generales y especificas referentes al desarrollo de la planeacién
estratégica de la institucion.
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1. OBJETIVOS
1.1 OBJETIVO GENERAL

Definir un Modelo de Planeacion Institucional y determinar su articulacion con las actividades
de las diferentes dependencias, estableciendo lineamientos y directrices orientadas a la
cultura de planeacion y calidad; buscando el mejoramiento continuo de los procesos.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer responsabilidades de coordinacion y lineamientos para la planeacion
institucional.

2. Orientar el seguimiento y evaluacion de la planeacion institucional

3. Constituir un proceso permanente y participativo que orienta la gestion, para el logro de
la vision institucional a través de la mision.

2. ALCANCE

La Politica de Planeacion Institucional se enmarca en los lineamientos y principios del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, consolidando y propiciando una cultura de
planeacion de calidad aplicada a todas las areas del Instituto Tecnoldgico del Putumayo.

3. DEFINICIONES Y SIGLAS
4.1 DEFINICIONES

o Comité institucional de gestion y desempeio: Es un 6rgano rector, articulador y
ejecutor, a nivel institucional, de las acciones y estrategias para la correcta
implementacion, operacién, desarrollo, evaluacién y seguimiento del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion- MIPG.

¢ Instrumentos de planeacién: los mecanismos y planes de los cuales orientan el rumbo
institucional desde los niveles mas duraderos como es el caso del Proyecto Educativo
Institucional, planes futuros, asi como los instrumentos de medicion anual de dichos
planes futuros, todos enmarcados en la misidn, visiébn y en el propio quehacer
institucionales.

o Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: Se define como un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes
de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad
y calidad en el servicio.

¢ Plan: Es una herramienta de planificacion empleada para la gestion y control de tareas o
proyectos; funciona como una hoja de ruta que establece la manera en que se organizara,
orientara e implementara el conjunto de tareas necesarias para la consecucion de
objetivos y metas.
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e Plan de accidon: Herramienta de planificacion que permite establecer actividades,
estrategias, metas y responsabilidades para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
del Instituto Tecnolégico del Putumayo, de igual manera permite el control y evaluacion
de las acciones ejecutadas y el cumplimiento de los indicadores de gestion.

¢ Plan de desarrollo institucional -PDI: Herramienta de gestion donde se establecen los
lineamientos para el desarrollo de actividades académico administrativas en el Instituto
Tecnologico del Putumayo.

¢ Planeacion Institucional: Proceso estratégico del Instituto Tecnoldgico del Putumayo,
en el cual se establecen los lineamientos y mecanismos que permitan el cumplimiento de
los objetivos estratégicos e indicadores de gestion.

e Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactian para
generar valor y las cuales transforman elementos de entrada en resultados.

o Proyecto Educativo Institucional: Documento donde se define la identidad propia del
Instituto Tecnoldgico del Putumayo, constituye un horizonte y un marco de referencia
desde el cual la comunidad educativa avanza en el proceso del desarrollo integral en
busca de la excelencia académica desde las dimensiones cientificas, tecnolégicas y
humanisticas. Sus componentes estan concebidos de tal manera que permitan dinamizar,
orientar, alimentar y proyectar la actividad académica, investigativa y de proyeccion social
de directivos, docentes, estudiantes y personal administrativo, quienes al estar
comprometidos con la calidad de la educacion son conscientes de la necesidad del aporte
colectivo y personal, que hoy es imprescindible en toda organizacién.

o Sistema de gestion: Sistema para establecer politicas y objetivos, con el fin de cumplir
o lograr dichos objetivos.

o Sistema de gestion de la calidad: Es un sistema de gestion para dirigir y controlar una
organizacion en lo relativo a la calidad.

4.2 SIGLAS
o CIECYT: Centro de investigaciones y Extensién Cientifica y Tecnoldgica
o ITP: Instituto Tecnoldgico del Putumayo
o ITP: Instituto Tecnoldgico del Putumayo
o MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
¢ NTC: Norma Técnica Colombiana
¢ PAA: Plan Anual de Adquisiciones
e PAI: Plan de Accion Institucional
e PDI: Plan de Desarrollo Institucional
e PEIl: Proyecto Educativo Institucional

¢ PIN: Planeacidn Institucional

NIT. 800.247.940
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POAI: Plan Operativo Anual de Inversiones
SGC: Sistema de Gestion de la Calidad
4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Constitucion Politica de Colombia las cuales reafirmaron la autonomia de las
Instituciones de Educacion Superior.

Ley 65 de 11 de diciembre de 1989; Por la cual se crea el Instituto Tecnoldgico del
Putumayo.

Ley 30 de 28 de diciembre de 1992; Por la cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior.

Ley 152 de 15 de julio de 1994; Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de
Desarrollo.

Ley 489 de 29 de diciembre de 1998; Articulos 32 y 33, establece que todas las
entidades y organismos de la Administracion Publica tienen la obligacién de desarrollar
su gestion acorde con los principios de democracia participativa y democratizacion de la
gestion publica.

Ley 1474 de 12 de julio de 2011; Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica. Articulo 74 establece el plan de accién de
las entidades publicas.

Ley 1753 de 9 de junio de 2015; Articulo 133 en el cual se integré en un solo sistema
de gestion, los Sistemas de Gestidn de la Calidad y de Desarrollo Administrativo.

Decreto 1083 de 26 de mayo 2015. Por medio de la cual se expide el decreto Unico
reglamentario del sector de Funcién publica.

Decreto Nacional 1499 de 2017; actualizo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
— MIPG, creado por el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, el cual articula el nuevo
Sistema de Gestion, que integra los anteriores sistemas de Gestion de Calidad y de
Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno, siendo el objetivo principal
el de consolidar, en un solo, todos los elementos que se requieren para que una
organizacién publica funcione de manera eficiente y transparente.

Decreto 612 de 2017. “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado”.

Acuerdo No. 021 de 31 de octubre de 2005; Estatuto general del Instituto Tecnoldgico
del Putumayo. Articulo 62 procedimientos administrativos: Para lograr una
administraciéon eficaz, corresponde al Rector adoptar procedimientos apropiados de
planeacion, programacion, direccién, ejecucion, evaluacion y control de actividades de la
Entidad. Articulo 39 literal b) referente a las funciones el rector, establece como una de
estas “dirigir, coordinar, vigilar, evaluar y controlar la ejecucién de las funciones o
programas de la institucion y de su personal”.
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e Acuerdo No. 007 de 27 de diciembre de 2012; Por el cual se aprobd el Plan de
Desarrollo del Instituto Tecnolégico del Putumayo 2012 — 2022 “Educacion superior con
calidad para la competitividad y la construccion de region”.

¢ Resolucion No. 234 del 29 de abril de 201; Por la cual se actualiza la Resolucion No.
0344 del 15 de mayo de 2018 por medio de la cual se adopta el modelo Integrado de
Planeacién y Gestion y se conforma el Comité Institucional de Gestion y Desempefio del
Instituto Tecnologico del Putumayo.

¢ Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG — Version 4
de marzo de 2021: brinda los elementos fundamentales para que las entidades publicas
implementen el Modelo de manera adecuada y facil, ya que contempla los aspectos
generales que se deben tener en cuenta para cada una de las politicas de gestiéon y
desempefio, su marco normativo, su ambito de aplicacion, sus propésitos, sus
lineamientos generales y los criterios diferenciales para aplicar en las entidades
territoriales.

¢ Norma Técnica Colombiana NTC ISO 9001-2015. Sistema de Gestion de la Calidad —
Requisitos.

5. CONDICIONES GENERALES

1. La planeacion institucional del Instituto Tecnoldgico del Putumayo, se desarrolla en marco
del ciclo Deming o P-H-V-A, como se indica a continuacion:

e Planear: Elaborar el documento de linea base, estudio de prospectiva, Proyecto
Educativo Institucional y Plan de Desarrollo Institucional.

e Hacer: Elaborar y ejecutar Plan de Accién Institucional, Planes Institucionales y
Operativos por dependencias, Plan Operativo Anual de Inversién. Plan Anticorrupcion
y Atencion al ciudadano, Plan de Compras, Planes de mejoramiento de los programas
académicos y acreditacion y Otros planes que por normatividad externa sean exigibles
a la institucion

e Verificar: Realizar seguimiento y control al cumplimiento de actividades del plan de
accion Institucional, Plan de Desarrollo Institucional y demas planes; y el seguimiento
a la Ejecucion Presupuestal.

e Actuar: Generar Acciones de Mejora de continua derivada del seguimiento de la
planeacion institucional y la ejecucion presupuestal.

2. Las instancias responsables del Direccionamiento Estratégico y de la Planeacion
Institucional en el Instituto Tecnolégico del Putumayo, dado que intervienen en la
aprobacion, ejecucion, formulacion o evaluacion de algunos instrumentos de planeacion,
son:

Consejo Directivo

Consejo Académico
Rectoria

Vicerrectoria Administrativa

NIT. 800.247.940
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Vicerrectoria Académica

CIECYT

Consejos de Facultad

Comité Institucional de Evaluacion y desempefio
Comité Institucional de Autoevaluacion

Lideres de Procesos

Otros Comités

3. Todo el personal administrativo y docente de planta, docentes hora catedra, contratistas
y proveedores, tienen como compromiso y responsabilidad conocer, aplicar y cumplir la
politica de planeacién institucional en la ejecucion de sus actividades.

4. El Instituto Tecnoldgico del Putumayo, por medio de la Resolucion No. 0234 del 29 de
abril de 2019, establecio el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio; como érgano
rector, articulador y ejecutor, a nivel institucional, de las acciones y estrategias para la
correcta implementacion, operacion, desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Por lo anterior, el Comité Institucional de Gestidén y Desempefio, es el responsable de la
aprobacién de los Planes de Accidn Anual presentados por las vicerrectorias académica
y administrativa, y de la toma de decisiones referente a la planeacion institucional. A
continuacién, se relaciona la conformacion del comité institucional de gestién y
desempefio.

o El rector o quien haga sus veces quien lo presidira.
o El vicerrector académico o quine haga sus veces.

e El vicerrector administrativo o quien haga sus veces quien actuara como secretario
técnico del comite.

o El profesional de investigacion o quien haga sus veces.

¢ El profesional de extension o quien haga sus veces.

o El profesional del area de planeacién o quien haga sus veces.
e El coordinador de la sede Sibundoy o quien haga sus veces.

o El asesor de control interno o quien haga sus veces, quien sera invitado permanente
con voz, pero sin voto.

5. La planeacion institucional sera coordinada por el profesional universitario de planeacion,
quien asesorara al rector, vicerrectores, Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
en la construccion de politicas, planes, estrategias, programas y proyectos, metodologias
y la formulacién de otros planes estratégicos institucionales.

6. El compromiso de la planeacion en el Instituto, debe ser asumido por todo el personal
independientemente del tipo de vinculacion laboral, siendo responsables de la
presentacién de insumos y realizando seguimiento a los planes de accion definidos y
establecidos por la entidad.

NIT. 800.247.940
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7. Los instrumentos de planeacion institucional, el ITP, los enmarca desde el
Direccionamiento Estratégico y Planeacion Operativa, de la siguiente manera:

7.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:
7.1.1. Proyecto Educativo Institucional - PE]

- El Proyecto Educativo Institucional es la presentacién de la identidad propia del
Instituto Tecnolégico del Putumayo. Constituye un horizonte y un marco de referencia
desde el cual la comunidad educativa avanza en el proceso del desarrollo integral en
busca de la excelencia académica. Sus componentes deben estar concebidos de tal
manera, que permitan dinamizar, orientar, alimentar y proyectar la actividad
académica, investigativa y de proyecciéon social involucrando directivos, docentes,
estudiantes y personal administrativo de la institucion.

- Este proyecto debe ser coordinado desde la oficina de planeacion y las directivas
institucionales.

7.1.2. Plan De Desarrollo Institucional - PDI

- Es un instrumento de planeacién que establecera las directrices estratégicas, que
orientaran la transformacion institucional, en articulacion con la planeacién municipal,
departamental y nacional, y estara fundamentado en su contexto.

- La vigencia del plan sera establecida por el comité de trabajo, el area de planeacion y
las directivas institucionales. Incluyendo todas las tematicas relacionadas con los
procesos misionales, estratégicos, de apoyo y de evaluacion.

- Este proyecto debe ser coordinado desde la oficina de planeacién y las directivas
institucionales.

7.1.3. Plan De Gobierno Rectoral - PGR

- El Plan de Gobierno Rectoral se establece como un compromiso personal del Rector
elegido. es un documento que consigna la participacién de la comunidad universitaria
representada por el aspirante a Rector. Este plan debe estar enmarcado en las metas
establecidas por el Plan de desarrollo Institucional PDI y los lineamientos del Proyecto
Educativo Institucional PEI.

- Unavez electo el aspirante a Rector, su Plan de Gobierno Rectoral sera una invitaciéon
a la comunidad educativa para el mejoramiento de la institucion, pues la gestion y el
desarrollo institucional se entiende como una tarea conjunta aun teniendo en cuenta
la naturaleza diversa de las concepciones que se manifiestan en la comunidad
universitaria, este plan ademas debera constituirse en la hoja de ruta del cuatrienio de
su vigencia, articularse con los demas instrumentos de medicién de la presente politica
y someterse a una evaluacion periddica.

- Este plan de gobierno rectoral debe ser elaborado por el rector elegido.

7.2. PLANEACION OPERATIVA

NIT. 800.247.940
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7.2.1. Plan Operativo Anual De Inversiones - POAI

El Saber como Arma de Vida

- Es la herramienta de planificacion que establece el conjunto de proyectos de
inversiones que se incorporan a la ejecucion anual del presupuesto, producto de la
priorizacion realizada por el Comité de gestion y desempefo. Asimismo, establece el
origen de recursos y la unidad ejecutora. El POAI debe ir en concordancia a los planes
institucionales

- EI POAI debera ser aprobado por el Consejo Directivo y sus modificaciones deberan
ser realizadas a través de actas de Comité Institucional de Gestién y Desempefio, para
luego ser presentadas ante el concejo Directivo para su aprobacion. Es
responsabilidad del Consejo Directivo hacer seguimiento a la ejecucién del Plan
Operativo Anual de Inversién, una vez al afo.

- Este plan debe ser elaborado por las oficinas de planeacion y presupuesto.
7.2.2. Plan De Accién Institucional - PAI

- El Plan de Accion es una herramienta que garantiza la ejecuciéon anual del Plan de
Desarrollo Institucional vigente, por lo tanto, debe estar articulado a los Ejes
estratégicos, objetivos estratégicos, Programas, subprogramas y proyectos del PDI.

El Plan de Accidn institucional estara conformado por los Planes de Accion de las
Vicerrectorias Académica y Administrativa aprobados por el comité de gestion y
desempefio. Este plan estara refrendado a través de resolucion rectoral.

- De ser requerido un ajuste al plan de accion institucional este se realizara a través del
comité de gestion y desempefio dejando como constancia del ajuste un acta de
reunion.

- Este plan debe ser coordinado y consolidado por la oficina de planeacion.
7.2.3. Plan Operativo Anual - POA

Los Planes Operativos Anuales son una herramienta que permite establecer
actividades a desarrollar en el afio vigente. Estas actividades deben estar alineadas a
los ejes estratégicos del PDI.

Las areas, programas y dependencias institucionales seran las encargadas de
elaborar los Planes Operativos Anuales del afo vigente. Posteriormente, la
vicerrectoria académica y la administrativa, consolidara éstos POA, para elaborar su
Plan de Accién Anual.

Planes De Mejoramiento De Autoevaluacion Y Calidad

- Los Planes de Mejoramiento son instrumentos de planeacion que surgen producto del
proceso de autoevaluacion y calidad continua que viene realizando la institucion estos
planes de mejoramiento se dan tanto en el ambito institucional como en el ambito de
los programas impartidos por el instituto. Estos planes de mejoramiento se crean para
el cumplimiento de las metas y acciones disefiadas por la institucion los cuales se
evidencian con el proceso de autoevaluacion, asi como sus responsables, los recursos
necesarios para llevarlos a cabo y los indicadores para hacer seguimiento a su
gjecucion. Los planes deben mantener una estrecha relacion con el Proyecto
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Educativo Institucional (PEI) asi como con el Plan de Desarrollo Institucional PDI y los
demas instrumentos de planeacién puesto que contribuye a la consolidacion del
instituto y su proyeccion hacia la acreditacion institucional.

El Saber como Arma de Vida

- Los planes de mejoramiento deberan ser refrendados y evaluados por el comité
institucional de autoevaluacion y acreditacion. Estos planes deben ser enviados a las
vicerrectorias para que sean incorporados en su plan operativo anual.

7.2.4. Plan Anual De Adquisiciones - PAA

- EI'PAA, es una herramienta de gestion administrativa efectiva para el uso racional y
estratégico de los recursos publicos.

- El profesional de planeacién coordinara la mesa de trabajo para la elaboracién del Plan
Anual de Adquisiciones donde participaran el Rectoria, Vicerrectoria Administrativa,
Vicerrectoria Académica y el profesional de Presupuesto.

- Esta actividad se debe realizar antes del 31 de octubre del afio en vigencia.
- Una vez elaborado el PAA, el ordenador del gasto es el encarado de su aprobacion.

8. EIl PEI tiene vigencia permanente. Puede ser modificado cada vez que se considere
necesario, los responsables deben soalicitar al Consejo Directivo su actualizacion.

9. Sila actividad contractual se inicia en el mes de enero debera realizar la publicacién del
Plan Anual de Adquisiciones a mas tardar el dia 31 de diciembre de cada afio, cuando no
exista actividad contractual en el mes de enero, su publicacion se puede realizar hasta el
30 de enero de cada afio.

10. Teniendo en cuenta el seguimiento y evaluacion de cada uno de los planes, se debe
determinar la pertinencia de establecer e implementar acciones de mejora continua a que
haya lugar, con el fin de cumplir los objetivos y metas establecidas.

11. La alta direccion del Instituto Tecnolégico del Putumayo, se compromete a divulgar e
interiorizar la presente politica, a través de diferentes medios institucionales, para
conocimiento y aplicacién por parte de los funcionarios y contratistas de la institucion.

6. POLITICA DE PLANEACION

La institucién, implementa una planeacién permanente en todas las areas. Fomenta una
cultura de planeacién, evaluacion y mejora continua, dando lugar a una adecuada gestion
organizacional. Lo anterior se consigue a través de la elaboracion, ejecucion, seguimiento y
control de planes, programas y proyectos institucionales, generando informacién confiable y
pertinente para la toma de decisiones estratégicas.

PRINCIPIOS PARA LA PLANEACION INSTITUCIONAL
o Autonomia. El Instituto Tecnoldgico del Putumayo ejercera libremente sus funciones

en materia de planificaciéon conforme a las Leyes, decretos y normas que lo rigen, asi
como a las disposiciones y principios contenidos en la presente Politica.
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e Coordinacion. Los responsables de la planeacién y quienes intervengan en el
proceso, deberan velar por la debida armonia y coherencia entre las actividades que
realicen y en relacion con las demas instancias institucionales, para efectos de la
formulacion, ejecucion y evaluacion de sus planes.

El Saber como Arma de Vida

e Consistencia. Con el fin de asegurar la estabilidad financiera, instrumentos de la
planeacion institucional deberan ser consistentes con las proyecciones de ingresos y
de financiacion, de acuerdo con las disposiciones de ley y de la programacion
financiera del instituto.

o Continuidad. Con el fin de asegurar la real ejecucién de los planes, programas y
proyectos que se incluyan en el plan de desarrollo institucional y demas instrumentos
de planeacion del instituto, los respectivos responsables de la planeacion propenderan
porque la continuidad de estos y tengan cabal culminacion, frente a situaciones que se
pudieran presentar.

e Participacion. Durante el proceso de discusion del plan de desarrollo, los
responsables de planeacion velaran porque se hagan efectivos los procedimientos de
participacién ciudadana exigidos por el caracter propio del instituto.

¢ Proceso de planeacion. La presente Politica propendera a favor de que la planeacion
se entienda como una actividad continua e inherente al quehacer institucional,
teniendo en cuenta la formulacién, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

e Eficiencia. Para el desarrollo de los lineamientos de los instrumentos de planeacién
estipulados por esta politica se debera optimizar el uso de los recursos financieros,
humanos y técnicos necesarios, teniendo en cuenta que la relacion entre los beneficios
y costos que genere sea positiva.

o Viabilidad. Las estrategias programas y proyectos del plan de desarrollo y demas
instrumentos de planeacion estipulados por esta politica deben ser factibles de
realizar, segun, las metas propuestas y el tiempo disponible para alcanzarlas, teniendo
en cuenta la capacidad de administracién, ejecucion y los recursos financieros a los
que es posible acceder.

e Coherencia. Los programas, proyectos, metas y actividades planeadas en el Instituto
Tecnologico del Putumayo deben tener una relacion efectiva con las estrategias y
objetivos propios del quehacer institucional, la misién, la vision y el proyecto educativo
institucional.

e Conformacién: La planeacion en el Instituto Tecnolégico del Putumayo se comprende
como un proceso administrativo y estratégico, y a su vez la planeacion realizada en el
instituto debera garantizar una coherencia y complementariedad de caracter financiero
materializada en un plan anual de inversiones y valiéndose de otros medios para
buscar la financiacion de sus Planes y Proyectos.

Este plan debe ser elaborado por las oficinas de planeacion y presupuesto.
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